
Xavier LE COUTOUR

Chères Caennaises, chers Caennais,

Depuis 30 ans, Citoyens à Caen s’engage pour notre 
ville. Mouvement de gauche ancré dans notre territoire, 
Citoyens à Caen est libre des consignes des partis 
nationaux.

Notre seule boussole ? L’intérêt des habitants et de Caen.

Je me présente aujourd’hui pour être le maire de Caen 
avec une triple expérience : celle du soin, comme chef de 
service au CHU pendant 30 ans ; celle d’élu d’opposition, 
garant des exigences démocratiques ; et celle des 
responsabilités, comme ancien adjoint à l’urbanisme et 
au logement.

Depuis trop longtemps, une déconnexion s’est installée 
entre vos souhaits et la majorité actuelle. La confiance 
est rompue et je veux la restaurer autour de trois piliers :

L’indépendance pour penser et agir en toute liberté, 
loin des logiques partisanes.

L’écologie solidaire pour concilier besoins de la 
population et limites de la planète avec une économie 
associée à la décision politique, au service de l’intérêt 
général.

La participation fondée sur l’écoute des citoyens, dans 
chaque quartier.

J’entends l’urgence de services publics plus accessibles, 
la nécessité de répondre aux enjeux climatiques avant les 
calculs à courte vue, et l’impératif de solidarité. 

Nous avons beaucoup d’atouts à Caen. Bien servir notre 
ville est l’affaire de tous. 

Faisons-le ensemble.

Xavier Le Coutour
Candidat aux élections municipales
et communautaires, 15 et 22 mars 2026
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Plus d’infos ici
Scannez le QR Code

www.xavierlecoutour2026.fr

Bien vivre   

de lavie
à chaque étape

Solidarités et santé  
pourtous
  SOLIDARITÉ  

La solidarité s’impose face à une 
pauvreté qui dépasse 50 % dans 
certains quartiers. Nous agirons sur 
la jeunesse par le soutien scolaire et 
l’accès à la culture, installerons des 
guichets de proximité pour lutter 
contre l’exclusion numérique et 
rouvrirons le Crédit municipal pour 
répondre aux urgences sociales. Le 
soutien aux associations de quartier 
sera renforcé par une simplification 
des aides et une indexation sur le 
coût de la vie.

  SANTÉ  

La ville doit aussi devenir un bouclier 
pour votre santé. Nous créerons un 
Centre Municipal de Prévention pour 
coordonner les actions destinées en 
priorité aux jeunes et aux seniors 
avec la CPAM et la CAF. Nous 
généraliserons les “ordonnances 
vertes” prescrites pour protéger les 
femmes enceintes et les nourrissons 
des pollutions. Des permanences 
hebdomadaires seront déployées 
dans chaque quartier pour garantir 
l’accès aux droits.

   BIEN VIEILLIR  

On doit bien vieillir à Caen. En 2050, un habitant sur cinq aura plus 
de 65 ans. Nous adapterons l’environnement urbain aux plus fragiles et 
élargirons les pouvoirs du Conseil des Aînés. Pour briser l’isolement, nous 
ferons revenir des concierges dans les logements sociaux et organiserons 
les transports solidaires de quartier. Le soutien aux aidants est une urgence 
et le maintien à domicile sera facilité par des services de proximité avec 
les régies de quartier. Nous développerons des solutions de cohabitation 
intergénérationnelle et l’adaptation des logements avec les bailleurs.

  HANDICAP  

Pour le handicap, nous passerons de la conformité 
à l’exemplarité. Nous certifierons les grands axes 
“Zéro Obstacle” et généraliserons le Facile à Lire et 
à Comprendre et les boucles magnétiques dans les 
bâtiments municipaux. Un référent handicap sera 
nommé dans chaque groupe scolaire et une Maison 
des Aidants intercommunale sera créée pour soutenir 
les familles. Enfin, nous favoriserons les entreprises 
inclusives via des clauses sociales dans nos marchés 
publics.

NE LAISSER PERSONNE DE CÔTÉ
Notre priorité est de garantir à chaque 
citoyen, quelles que soient ses origines, sa 
couleur, son âge, son orientation sexuelle, 
sa religion ou son handicap, une pleine 
participation à la vie de la cité.

Nous nous engagerons :

	 •	Protection active : Création d’un  
		  Observatoire Municipal de l’Égalité.  
		  La Ville se portera systématiquement  
		  partie civile contre toute discrimination.

	 •	États Généraux : Organisation tous  
		  les deux ans des “États généraux  
		  de l’inclusion et des droits” pour  
		  évaluer nos actions.

   PETITE ENFANCE  

La petite enfance est pour nous le socle de la réussite et ne se résume 
pas à un simple mode de garde. Nous créerons de nouvelles places en 
utilisant les logements municipaux inoccupés pour des Maisons d’Assistantes 
Maternelles et implanterons des Dispositifs Mons de Trois Ans dans les 
locaux scolaires vacants. Pour les familles monoparentales, des solutions de 
répit et de garde ponctuelle seront proposées. Un nouvel Espace Sésame 
verra le jour dans les quartiers Nord pour accompagner les parents.

   SERVICE PUBLIC  

Le service public doit redevenir notre patrimoine commun. Nous 
créerons des guichets uniques de quartier pour simplifier les démarches 
liées au logement, à la santé ou à la justice. La municipalité reprendra 
également la main sur des secteurs clés comme la gestion de l’eau, les 
services funéraires ou les mutuelles complémentaires Santé et Habitat. 
Enfin, une Commission citoyenne sera chargée d’évaluer l’efficacité réelle 
de ces actions municipales. Notre ambition est de remettre l’humain et la 
proximité au cœur de chaque décision administrative.
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Éducation, dynamisme étudiant   
etéconomie

Logement, mobilité  
eturgence climatique
  LOGEMENT  

Il n’y a pas d’avenir à Caen sans logements dignes. Nous donnerons la priorité à la production de logements 
sociaux et aux petites surfaces adaptées aux étudiants et aux aînés. Le Bail Réel Solidaire permettra aux ménages 
modestes de devenir propriétaires à prix réduit. Nous privilégierons toujours la réhabilitation de l’existant sur la 
démolition pour préserver notre environnement.
Notre ambition pour la Presqu’île doit être réaffirmée. D’autres territoires, comme Hambourg ou la Hollande, nous 
montrent qu’il est possible de construire et de bien vivre en zone submersible. Le défi est majeur, tant pour le 
logement que pour les professionnels du BTP. Avec eux, nous le relèverons sans attendre.

  MOBILITÉ  

La révolution des mobilités 
imposera un moratoire de 6 mois 
sur l’extension du tramway. Ce délai 
d’études permettra de garantir 
un tracé réellement adapté à nos 
besoins, notamment pour la Folie-
Couvrechef, des choix techniques 
cohérents, tout en sécurisant 
un budget, passé de 200 à 400 
millions en 4 ans ! Parallèlement, 
nous déploierons un plan cyclable 
continu pour 2027 et étendrons les 
zones de rencontre pour favoriser la 
cohabitation pacifique de tous les 
déplacements.

  URGENCE   
  CLIMATIQUE  

La transition écologique sera 
notre boussole, avec une volonté 
de sobriété et de préservation de 
l’environnement. Cela passe par une 
gestion publique de l’eau, l’étude 
d’une régie municipale de l’énergie 
et la nomination d’un adjoint dédié 
à la sobriété des achats publics. 
L’adaptation urbaine passera par 
la végétalisation massive contre les 
îlots de chaleur et un bilan carbone 
annuel pour mesurer l’impact de 
chaque politique.

Plus d’infos ici
Scannez le QR Code

www.xavierlecoutour2026.fr

  PROJET ÉDUCATIF GLOBAL  

Nous portons un projet éducatif global pour accompagner les jeunes de 2 à 18 ans. Pour faciliter l’ouverture 
des écoles hors temps scolaire, des Responsables Éducatifs de la Ville aideront, au côté des équipes pédagogiques, 
au lien entre les écoles, les familles, les MJC et Centres d’animation, les clubs sportifs. Nous lancerons des 
programmes contre le cyber-harcèlement et la surexposition aux écrans, pour l’égalité filles-garçons et la laïcité. 
Enfin, nous adapterons les bâtiments scolaires au réchauffement climatique.

  ÉCONOMIE  

Développer l’économie requiert 
des acteurs extérieurs, créateurs 
d’emplois. Pour cela notre 
agglomération doit devenir une 
métropole, condition pour être 
reconnue à l’échelle européenne 
et sortir des schémas dépassés 
de l’économie résidentielle ou 
mémorielle (le projet Normandy 
Memory …). Nous devons fédérer 
tous nos atouts (l’Université, un 
réseau de PME exceptionnel, 
l’excellence du Plateau Nord sur 
la biomédecine, …) autour d’une 
stratégie économique claire et 
forte afin de garder l’élite de nos 
étudiants. Enfin, par les clauses 
d’insertion et les régies de quartier 
nous favoriserons les recrutements 
dans les quartiers prioritaires

  UNIVERSITÉ  

Le partenariat “gagnant-gagnant” 
avec l’Université doit être 
renforcé : Pour soutenir le pouvoir 
d’achat étudiant, nous instaurerons 
la gratuité totale des transports pour 
les moins de 25 ans et soutiendrons 
financièrement les associations 
étudiantes. Une bourse au logement 
chez l’habitant sera créée pour 
pallier le manque de logements. Les 
passerelles entre les moyens de la 
ville, les formations universitaires et 
les pratiques étudiantes doivent être 
développées et nous valoriserons 
l’expertise des étudiants de Master 
pour des consultations citoyennes 
et les études sur les évolutions de 
la ville.
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Culture, patrimoine  
etcommerce

Sport 
etsécurité

  CULTURE  

La culture doit être un moteur 
d’émancipation afin que chaque 
citoyen devienne acteur de la 
culture de son choix. Pour cela, 
nous renforcerons le partenariat 
entre la ville, les MJC et les Centres 
d’animation et développerons les 
petits équipements de proximité 
dans les quartiers où ils manquent.  
Un seul maire adjoint sera nommé 
pour garantir la cohérence entre la 
Culture et l’Éducation et généraliser 
l’éducation artistique et culturelle 
dès l’école primaire. Des Assises de 
la Culture seront organisées tous 
les deux ans pour bâtir sur le long 
terme un contrat d’objectifs et de 
moyens avec les créateurs locaux.

  SPORT  

Au-delà du sport professionnel, 
nous misons sur le sport pour tous 
par une aide renforcée aux clubs de 
quartier, leviers majeurs de cohésion 
et piliers de la mixité sociale et de 
genre. Pour tous, et en particulier 
les seniors, nous créerons des 
parcours urbains sécurisés mêlant 
activité physique et découverte du 
patrimoine.

La rénovation thermique des 
équipements sportifs sera accélérée 
pour protéger la pratique des fortes 
chaleurs. 

  SÉCURITÉ  

Il est urgent de réoccuper le terrain pour répondre au sentiment d’insécurité 
et au narcotrafic : Ouverture de permanences de la police municipale dans 
les quartiers avec un îlotage visible, au plus près des habitants. 

La prévention sera renforcée grâce à une coordination accrue avec le 
Département, l’Éducation Nationale, les bailleurs sociaux et par un soutien 
plus ambitieux des associations d’accueil des jeunes et d’aide aux devoirs 
pour prévenir le décrochage et la délinquance dès le plus jeune âge.

  COMMERCE  

Pour le commerce, il nous faut un plan d’action offensif en faveur 
des commerçants. Nous porterons la taxe dédiée aux locaux vacants 
de 10 % à 40 %, incitant ainsi les propriétaires à baisser les loyers et 

réactiverons la Foncière “commerce” pour faciliter l’accueil 
de magasins indépendants.

Nous faciliterons l’accessibilité par la gratuité des transports 
le samedi, et en développant des “zones bleues” dédiées 
au commerce. Enfin, les commerçants seront valorisés 
pour leur rôle social, essentiel et trop méconnu.

  PATRIMOINE  

Le patrimoine caennais, architectural et immatériel, est une richesse que nous défendrons. Nous relancerons le 
label “Ville d’Art et d’Histoire” en impliquant les acteurs du tourisme, du commerce et de l’éducation, mais aussi 
les caennaises et les caennais, dans chaque quartier. Cette mémoire vivante doit permettre à chaque habitant de 
mieux se reconnaître dans notre communauté tout en renforçant l’attractivité touristique de Caen.

Plus d’infos ici
Scannez le QR Code

www.xavierlecoutour2026.fr



Depuis plusieurs années, Citoyens à Caen mène 
dans chaque quartier un travail d’écoute auprès des 
habitants, acteurs associatifs, commerçants… Ce 
diagnostic a révélé une réalité criante : la déconnexion 
entre les besoins quotidiens et la réponse municipale, 
créant souvent un sentiment d’abandon.

Nous proposons une nouvelle carte territoriale 
passant de 12 à 14 quartiers pour mieux reconnaître 
les identités de Vaucelles ou de la Maladrerie. Une 
vigilance sera en particulier portée sur les quartiers 
prioritaires (le Calvaire Saint Pierre, le Chemin Vert, 
la Pierre Heuzé, la Guérinière et la Grace de Dieu) et 
les zones en veille active (la Folie Couvrechef et Saint 
Jean Eudes) afin de garantir l’équité des services. 

Les conseils de quartier deviendront de réels 
moteurs de la vie municipale. Pour cela, les conseillers 
de quartier bénéficieront d’une formation spécifique 
et pourront se saisir de toute question jugée utile. 
Chaque trimestre, une communication dédiée 
informera les habitants des solutions concrètes 
apportées à leurs demandes. Les réunions des 
conseils de quartier seront ouvertes à tous et ils 
pourront proposer des projets au conseil municipal 
via les commissions. La transparence sera la règle 
pour restaurer la confiance.

Enfin, nous créerons des Maisons Citoyennes 
là où les Pôles de Vie n’existent pas. Ces lieux 
combineront accueil social, juridique et administratif 
avec des permanences des services publics. Ce réseau 
deviendra la colonne vertébrale du lien social à Caen. 

Ensemble,  
faisons du quartier  
la base de la décision citoyenne.

La démocratie 
dans chaque

quartier
  CALENDRIER  
  DES RÉUNIONS  
  DE QUARTIER  

§VENDREDI 9 JANVIER 2026 > 19h30 à 21h
Maison de Quartier Saint-Paul 
Rue de Secqueville

§VENDREDI 23 JANVIER 2026 > 18h à 20h
Salle de l’ancienne Mairie de Venoix 
102 avenue Henri Chéron

§SAMEDI 24 JANVIER 2026 > 10h à 12h
Salle Dom Aubourg - Folie-Couvrechef 
4 place Dom Aubourg

§MERCREDI 28 JANVIER 2026 > 18h à 20h
Maison de Quartier du Calvaire Saint-Pierre 
18 avenue Pr. Horatio Smith

§JEUDI 5 FÉVRIER 2026 > 19h à 20h
Maison de Quartier de la Maladrerie 
9 bis rue Saint-Germain

§MARDI 10 FÉVRIER 2026 > 18h à 20h
Maison de Quartier de Vaucelles 
1 bis rue Branville

§LUNDI 16 FÉVRIER 2026 > 18h à 20h
Maison de Quartier du Chemin-Vert 
3 rue Pierre Corneille (à côté de la Poste)

§VENDREDI 20 FÉVRIER 2026 > 18h à 20h
Maison de Quartier Sainte-Thérèse 
8 rue Chanoine Vautier

§SAMEDI 21 FÉVRIER 2026 > 10h à 12h
Salle “La Cabane” - Pierre-Heuzé 
13 place Champlain

§VENDREDI 27 FÉVRIER 2026 > 18h à 20h
Maison de Quartier Saint-Jean-Eudes 
38 avenue du Calvados

§MARDI 3 MARS 2026 > 18h à 20h
Maison de Quartier Centre 
Quartier Lorge

§LUNDI 9 MARS 2026 > 18h à 20h
Salle Gutenberg - La Guérinière 
Rue Jean Gutenberg

MUNICIPALES 2026

Xavier Le Coutour
Candidat aux élections municipales
et communautaires, 15 et 22 mars 2026

PERMANENCE DE CAMPAGNE :  
8 rue Caponière à Caen
www.xavierlecoutour2026.fr
xavierlecoutour2026@gmail.com        
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